
浅析技术创新战略对提升企业核心竞争力的研究
曹秀芝，张永华，衣丹(武汉工业学院，湖北武汉430023)

【摘要】核心竞争力是企业在纷繁复杂的市场环境中获取和保持竞争优势的来源，是实现企业战略目标的保证，而企业核心

竞争力在一定程度上约束着企业技术创新的方向和目标，从而制约和影响着企业的技术创新战略选择，同时，技术创新战略反过

来对企业核心竞争力具有反作用，适当的技术创新战略促进核心竞争力的培育和提升，并促进核心竞争力的扩散与转移。因此。

加强分析和研究企业技术创新战略对构建企业核心竞争力的作用，将会对指导和推进企业的改革和发展具有现实的重大指导意
义。
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一、核心竞争力与技术创新战略

技术创新战略是企业在正确分析自身内部条件和外部环境

的基础上所做的企业技术创新总体目标部署，以及达到目标的

途径和手段的总体谋划。技术创新战略是一个系统而开放的体

系，意在通过技术创新调整企业原有的经营格局，在动态的经

济和行业环境中争取全局的主动性，以创造新的长期竞争优势

来获得高于平均水平的投资收益率为最高境界的这本身也是企

业从事技术创新活动的基本目的。但随着技术和市场变化的速

度越来越快，企业技术创新工作的风险也越来越大。从战略的

高度提出公司的技术创新战略，对技术创新工作进行整体的部

署，从而提升企业的核心竞争能力。

现代企业的核心竞争力是一个以知识、创新为基本内核的

企业某种关键资源或关键能力的组合，是能够使企业、行业和

国家在一定时期内保持现实或潜在竞争优势的动态平衡系统。

简单的说核心竞争力是一组力的集合，而技术创新能力则是指

企业在上述技术创新活动过程中所表现出来的技术开发与转化

的条件与力量。在当今激烈的市场竞争中，技术创新能力是企

业获得竞争优势的源泉，是企业竞争取胜之道，任何一个企业

都应把技术创新放在首要位置，以增强技术创新能力来提高核

心竞争力。

二、各种技术创新战略的比较分析

根据不同的研究目的，与技术创新的分类相对应，技术创

新战略的分类方法也是多样的。

按相对于竞争者地位的不同可分为：(1)领先创新战

略；(2)跟随创新战略；(3)技术模仿战略。按企业在技术

创新过程中的竞争态势不同可分为：(1)进攻型战略；(2)

防御型战略；(3)模仿型战略；(4)依赖型战略。

创新主要包括三个方面的涵义：一是原始性创新，二是集

成创新，三是引进消化吸收再创新。

表1各种技术创新战略的分析比较

战略类登一 优点一 缺点一 适：带范围一
可以形成技术整垒·产品 技术开发靛力

标准和规范的行业化t获 强，或掌握了独
原始 褥垄斯利润；优先积熏技 成本商。周期长，成 特技术的室断
馥断一 术和管理经验。历形成创 动慨率低。风酪}大一 权·具备足够的
新集群-有荦j于建立自己 资本和素质优是
的扬§能力和优势。。 的辩研队伍一

多种技术融食对企
技术开发能力较

集戚 业技术实力和入综
强，熟悉多个技

创新。
成本低。周期短。风险小一 术镇域，吴备攀

合素虞高、容易侵犯
攮多耪技术人才

知识产权。
的镌力。

引进
}鸯忧 投资戚本狡低-开发风险 一手技术籀出方的

与先进技术霄差

吸收 小·晶针对性较强。性价 镧约，不易得判最先
距。但具快速反

再创 瞄皎高一 进的技术。一 ，，
应能力和一定开
发靛力。

新一

344 l东京文学2012．04

自 开发难度大、投
主 台作 藏少开发投资；缩短开发

能独占赫，台作弃
创 刨薪 周期研发风险及成本由台

有B十搿成竞争对手·
资大．风险大的

新 蝴黔 作者荧担．分散风险一 警理及协调成本较
技术领域．台停
方吴备源互补优

战
高。

势一
略+ 付高额的研究开发

领先
晶牌忠诚和技术领先，健

费用；独自建立供应

魁获职稀缺资源。占市场 和分悄渠道，蛱乏配
技术开发能力

$￡略一 套产品技术，颓客嚣
强，经济实力强

先机，获得高额籼目一 的企业。
术的苓确定性I风陵

较大．一

跟随
获得部分领：梵倒新利镧· 技术，市场地位

蝴缸 成本低。风险小。若实施
往往要付出摄大代

褥当瞧超过领先素一
价，风险大。r

往往较高的企
业。p

进攻 技术，市场地位
型战 风#纠、，代价小。，

往往位处于竞争的

略一 被动地位。一
往往较高的企
北．一

市场镇域已被占
切入 领。震进者机会
型战 往住可以出奇制胜。， 具有较大的置陵性一 较少，但翻现了
略p 某种机会或优势

时。。

根据以上对各种技术创新战略的比较分析，结合本文的写

作目的，本文通过对以上技术创新战略的分析，以在不同时期

和条件下制定合适的企业技术创新战略来提升企业的核心竞争

力。

三、影响实施技术创新战略的成功因素

1、机制创新是技术创新战略成功的基础

一个敢于冒险、勇于创新的企业领导人在技术创新战略上

首先从机制创新战略开始，建立了完善的创新机制，从用人机

制、决策机制、激励约束机制等企业的各个层面处处体现出坚

持创新、鼓励创新的精神。在用人机制方面，要打破常规，取

消论资排辈制度，实现干部能上能下的制度。在决策机制方

面，采用危机管理模式，用“压强”原则实现技术的突破，实

现市场的突破。在企业管理方面，重视引进西方先进的管技术

和管理经验，同时结合自身情况进行创造性地吸收。在激励机

制方面。在分配机制方面，既要坚持效率优先，兼顾公平的分

配理念也要兼顾薪资水平向外资企业看齐的原则，争取在管理

创新、制度创新各个方面取得了一系列成果，从而为企业的技

术自主创新打下了很好的基础，增强企业的核心竞争力。

2、文化创新是华为技术创新战略的动力来源

鼓励创新的核心价值观在企业初期就应该在企业内部建立

起来，不断地强化员工的危机意识，企业只有不断地创新，做

好迎接变化准备，在公司的所有层次，要求开展创造性的工

作。企业鼓励员工自我批评，自我否定，防止经验主义。从而

实现一次次的升华。只有员工勇于暴露问题，剖析自己，把经

验教训与大家分享，激发员工创新热情、保持思维活跃，这时

好的想法和创意、改进等才能源源不断地涌现出来。

3、人力资源战略为技术创新战略提供了强大的支持人力

 



资源战略是技术创新战略的重要组成部分，人力资本的增值优

先于财务资本的增值。可以通过以下三方面来体现：(1)用优

厚的待遇和不拘一格的人才提升机制，大量吸引招募各大院校

的应届毕业生。(2)人力资源结构向技术研发方面的倾斜政

策，要想保持企业的及核心竞争力，就须在产品和技术领域与

全球最先进的公司保持同步。(3)人力资源的年轻化，一是年

轻人生机蓬勃，有很强的创新性。二是通过员工的一定比例的

流动性，不断清理“沉淀层”，以保持整个组织机体的活力，

保持自主创新的激情。

4、研发创新大力推进了技术创新战略的成功实旌

即使技术创新战略再正确，缺少了研发能力也只是纸上谈

兵。而获得(1)超强的研发能力；(2)专利申请保护；

(3)奉行知识知本。

5、组织变革创新提升了技术创新战略的成效

为了保持技术研发队伍对于客户需求的敏感性，可以每年

坚持把一定比例的技术开发人员送到市场一线，直接和客户进

行沟通。这样做有两个目的，一是直接倾听客户需求，便于引

导技术开发的方向，体现技术以人为本的特点；二是让技术开

发员工直接体验因为技术的不成熟而引发的问题，感受客户的

不满和抱怨，以促进技术开发质量的持续提升。这样可以对客

户需求的变化和市场的变化的反应能力也越来越快。通过组织

变革的创新，增强了技术创新的能力，提高了技术创新的效

率，从而提升了技术创新战略的成效。

四、结论

中国企业要想在竞争日趋激烈的环境中生存下来并到不断

发展，技术创新则是解决求生存并发展的重要手段，因此，技

术创新战略对于一个需要正在走技术创新路线的公司来说十分

重要，正确的技术创新战略能让企业的技术创新更富有成效。

制定技术创新战略不但要分清其类型的优缺点及其适用范

围，而且还要考虑其影响因素，根据具体的环境情况，制定适

合本企业的技术创新战略：技术创新战略不是孤立的仅针对技

术创新的战略，而是将技术、市场、文化和组织变革等战略紧

密相连，互为条件，互为支持，形成了一个有机的整体的市场

导向的技术创新战略。针对企业在不同的发展阶段应选择怎样

的技术创新战略，依靠技术创新战略来提升企业的核心竞争能

力，促进企业源源不断的向前发展。
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路的规则章程，这些在现在都是十分具有史料价值，将各项条

款完整地收录于书中，对我们今日研究民国时期的公园基础情

况，公园的发展，甚至是当时的法律法规政策亦有一定的作

用。

陈植的《都市与公园论》不再是对中国古代园林的论述，

其着眼点也不再仅仅是中国一国的园林，陈植对近代化的都市

公园进行论述，从世界的角度来看待公园的近代化历史，比较

系统地阐述了近代公园理论。《都市与公园论》中对公园的定

义，对世界公园历史的论述不仅对当时人来说十分有益，即使

是在我们现代，他所阐述的内容在我们进行建设与管理时仍然

具有借鉴意义，陈植对公园功能的论述、主张公园免费开放和

对公园直接或间接受益者课税的观点，以及所介绍的国外在建

设和管理公园方面的一些经验和做法，不但对于现代公园的建

设具有启迪意义，而且对于我们研究中国近代公园问题也既有

指导意义，又有史料价值，值得研究中国近代公园史的学者重

视。陈植先生在《都市与公园论》中对中国近代公园的社会、

政治和文化涵义探讨的方法也值得现代研究近代都市公园学

者，公园不是一个独立的城市公共空间，他的出现得益于城市

市政建设的合理规划，我们在研究都市公园本身发展的基础

上，应试着从市政建设的角度出发，将公园史的研究与城市史

的研究紧密地结合起来， “在运用西方相关理论研究中国近代

公园问题时，我们既要重视理论对于研究的指导意义，同时又

不要为西方理论所圊，要注重通过我们的具体研究，不断充实

和丰富相关理论。”
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八、存在的问题

1、目前没有形成一致的休闲体育概念以及理论体系，这

种状况对于指导我国的休闲体育实践不利。

2、研究还处于休闲体育行为的描述为主，没有从人的生

命周期角度探索体育休闲模式，即休闲体育对于不同生命阶段

的意义、不同生命阶段的休闲体育活动特征、以及不同生命阶

段休闲体育的限制因素等重要问题，因而没有考虑到不同生命

阶段休闲体育的联系。

3、是尚没有立足市场经济制度建设对我国休闲体育产品

和服务体系进行全面深入研究，研究多集中在现有公共体育场

馆的商业化运作，即赚钱上；而没有注意到如何借鉴西方国家

的先进经验，构建适应我国国情的、提供休闲体育产品和服务

的组织、管理体系和运作机制。

4、是针对正常人群的休闲体育的研究多，针对残疾人、

智力缺陷人群和吸毒青少年的休闲体育活动研究少。这些缺陷

和不足正是今后需要进一步研究的问题。尤其是我国建设全面

小康社会，休闲体育的研究更具有迫性和重要的意义。
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